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Ṉת ḛӄĹĸ · ĺΞ š ėŚẪĸőĽằ̻

´−Љœ→ ĺḛ š ėŚẪĸőķἣἐĽ˟→ằ̻

Ἆγ Ξ Ľδᴒš ĕἣἐĽ ϋ ằ̻

ῨỎԃ

ᾝ→ѻѕ

2022 5ᴘ

?2025 2ᴘ

G 3 ѕH

ᾝ→Ỏԃ

ÖỎԃ

ᾝ→ϼ

ÓŵƵſ:ŹŤƢ

Õ ѕĶ
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ͻї ת

ỎԃĽ ―
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ƏƅƊƱ:űᶣ Ỏԃ

GP.33?P.44H
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~ŵƵſ:ŹŤƢ
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ĬĽֿכľᵅῺ

ʜ ᴱ

ѳ ᴱ

ẅὫᴱ

̘ Љ ⁵LivEQuality  HUB

╤ ᴤ╚ЕỦγἎ

̘ Љ ⁵ęĵŘęœĳűƫƘ

ˢ Ἆ ⁵ⅎφŤ:ƃƵŲӣγ

̘ Љ ⁵ʜ ἇ

̘ Љ ⁵Shining

ēĤœōƱŦƱŦƑŨŻ

ˢ Ἆ ⁵· Ӱ˟ᴮӃŽƵƁ:FACE

ĽłĽłĲẪŷ:űƭ

ˢ Ἆ ⁵ ˞ ᴮӃᾒ

̘ Љ ⁵éëǸōŢō

ˢ Ἆ ⁵đ$Ĭ$ŋ

̘ Љ ⁵ľŢĸēŢľŢĸ

ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż

ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟š
ᶳėŚƏƅƊƱ:ű

đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

LivEQuality šע ħĮ Ẫ· Ľ

ӌὡуӨπ◘Ỏԃ

Ü

Ý

Þ

ß
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ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż

~гỎᴝᵅῺ ~ᵅῺ ~ ͽ ᵅῺ

∙‹Ή˛ậ
ᶀ • ậᴜậ

ʜ ἇ
ϑḊĺĳĹěŚ
ẪĸőĽӰ˟ꞈ
ϑḊ⁵· Ľ
Ẫ˟ĵꞈ

Shining

ᶡốĽӌῺᾒ
ϹὌằ̻

ēĤœō
ƱŦƱŦƑŨŻ

║İŒŢŭƗũ
‗Ỏằ̻
ĜĞƱ:ű

ĽłĽłĲẪ
ŷ:űƭ

║İŒŢŭƗũ
ᵺ

˞Ķ
Ẫ˟ĵằ̻

áÜÞà

ϑḊĺĳĹěŚ
ẪĸőĽ ꞈ
ϑḊ⁵ἣἐƱ:ű
ŹƩƅƙ

W2023 3ᴘͽ X

5

~Ỏԃ ẼĮİἎγš ˞ĶằėđĕƏƅƊƱ:űӪͯỎԃ

~ Ῠ ˞ ẅὫᴱ ụẬ

~ ╗ ῨŲƭ:ƙ ẅὫᴱĺὡŏẪ˟ĵⅎ

~ḾὊἵ̫ἐ ᵑ $ḛӄĦĵēŚ·  ᶡĽẪĸő ĺΞ ěđŚẪĸő

~ἧĹЉ $ϑḊ⁵ằ̻
Ḡ γ Ӱ˟ꞈ ἣἐƱ:űŹƩƅƙ ῾ᵈᵴפֿ “

$˟ốằ̻
║İŒŢŭƗũ ốķ⁪ẪĽӌῺᾒĴĞř
ᵶἐĽᵴřῺGĜĞƱ:űH

$ ᶡằ̻
ᶡốĽӌῺᾒĴĞř ϹὌằ̻ ᵶἐųŤơ:ƈťƵŲ

$ẪĸőĽ $•Ľằ̻
ϑḊ┬ĽẪĸőĽ ꞈ γ

~ ѻŤŨƊŭƢ

ѻŤŨƊŭƢľ
P.12?13

yẬ Ľƃ:ƢĚŘἎγĽƃ:ƢŇķ ĦĵēŚ

yᶺ↓ķ ĦĮע Ј ằ̻ ⅝ěᶣ ĶĜĵēŚ

y ˞Ľẏԃφķ ĶĜĵēŚע

y ˞ẇͽĨŚ ˞ὡ ě+ͽĨŚĢķĶ᷈ ἐ\Ẫĸőķēĕ

їגě+ė ᷈ ἐĽᵑ őδΉĶĜĵēŚ

~ Ẑ
Gᾝ→֖+ỡᵒỉ֖H Ỏԃ 27,683╤̳ ͻї ת 1,250╤̳



~Õ ѕG2022 5ᴘ?2025 2ᴘHĽỸ┴GŤŨƊƙƅƊH

║İŒŢŭƗũGˢ H

117ε 4,752⁵

║İŒŢŭƗũGϑḊ⁵H

30ε 1,375⁵

ĜĞƱ:űG ᵶἐĽᵴřῺH

53ε 279⁵

ốķ⁪ẪĽӌῺᾒĴĞř

100ε 1,844⁵

ᶡốĽӌῺᾒĴĞř

391ε 2,471⁵

ᶡốĽϹὌằ̻

44ε 469⁵

ϑḊ┬ĽẪĸőĽ ꞈ γ

28ε 152⁵

ϑḊ⁵ķĽḠ γ$Ӱ˟ꞈ

13ε 177⁵

ϑḊĺĳĹěŚἣἐƱ:űŹƩƅƙ

19ε 44⁵

ᶺ↓ŇĽ ḉγ

3ε 91⁵

¤ε₲ľỸẴ₲ ⁵₲ľẇͽōĮľ ῨĽ̸ň⁵₲
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~ ʜ ἇĽἨř♯Ŏ

7

yϑḊ⁵ķĽḠ γ

yϑḊ⁵Ӱ˟ꞈ

yֿפᵈᵴƍƧ:ŻƮƁ:Ľ “

y $ ᴷ

yᶺ↓ŇĽ ḉγ

ĽϹᶡŮŦƋƘƅűG̥ᵴ$ƛƊƌƢᵴ H

ḉγ

Ḡ γ

ęΗᴳ

6

5

4

3

3

3

2

1

Ẫ˟ĵĺ◗ᶆĜĺĹśĮ ŕķřěổĵĮ

Ẫ˟ĵĽ ʸěᵂĲĮ

Ẫ˟ĵĺ Ħĵ ҁěϻĺĹĲĮ

ĽẪ˟ĵằ̻כֿ ķױěŚĢķěĶĜĮ

ẪĸőķїŞřœĨĞĹĲĮ

Ẫĸőšе῾ ĺỮŚĢķěᵂĲĮ

ᶺ↓Ľ꞉ᶅ ĺꞈ ĺᶺĞĢķěĶĜŚŗĕĺĹĲĮ

ϑὶĦœĨĞĹĲĮ

Ẫ˟ĵḠ γẇͽἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗřSẇͽĦĵỡ⁬ĺ ͯľđĲĮĚT



~ FACEĽἨř♯Ŏ

ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż
8

yϑḊ┬ĽẪĸőĽ ꞈ γ

yϑḊĺĳĹěŚἣἐĽ

Ʊ:űŹƩƅƙ

ἣἐƱ:űŹƩƅƙ

yắύѻŤŦƉƵ
ƈťƈť

yŲƬ:ƗG H

y∙‹Ỷд

ꞈ •Ľꞈ

$מּ·

⁵ѕїג

y ΅ϓ

ᵈᵴLD

ỡ פֿ$

yϹᶡ⁮

ᵶἐĚŘĽꞈ ⁵ĚŘĽꞈ

ꞈ ┘

56%28%

ἵ⁫

16%

ꞈ ͒šĦĮ∙‹Ή˛ậķᶀ
• ậĽ ĺŗř ₲ˀ
ῲľἵ⁫Ľ ľ ŐŘśĹ
ĚĲĮě ĶđŚĺőїŞ
Řĩ ἵ⁫ĽẪĸőἣἐě
28pš╥ŐĮ!

ꞈ



~ ShiningĽἨř♯Ŏ
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y ᶡốĽӌῺᾒ̘̓

y $ϹὌằ̻

y ᵶἐųŤơ:ƈťƵŲ

ӌῺᾒ

ᶡĺĹŚẪĸő ĽᴾˮľֿפἯֿפ Ķ ᴾˮě ŘĹēẪĸő ő ẈēōĨ!ĬĽ
Ķ ᶡĺĹřᴜᶕĽ•  Ϲ Ľ ͮ Ἆγ↑šổĳ ╕Ĥķᾳ Ľ ʸš Ĝᴜ☺ĺΣ
ģĨĢķě ĦĞĹŚỎőֿפĞĹŚĶĦŖĕ!

ḚᵭĸĽŗĕĹŷƟ:Ɗš ķĨŚĚšĦĲĚřᶳė ˞ķӣ Ħ ᶡĽẪĸő
įĠĶľĹĞ ˞ĽӌῺᾒķĦĵ ĜĹˋ ĶĽƙƫƅƊƗū:Ƣě ϋὶ ĮŘķắēō
Ĩ! ˞ĶᾝĠḀē תᴻœֿכἐķĽӔ е еϱš ᾶѻĚŘ ėŚῺᾒ ᶳėŚ  œ
řĮēҁổİš˟ĵŚỎ shining ĶľᴳἩśŚӌῺᾒš ╕ĺᶳėĵēĜĮēķắēōĨ!

ƣƅŽ:ź ? ᶡốĽӌῺᾒľ ˞œϹᶡĺĳĹěŚῺᾒ?

$ Ӫšỡ ĚŘĨŚŗĕĺĹĲĮ!⁵ķĽŵơƧƍų:ŹƩƵěῲἪĺἨśĵ ĕōĞӔ еšἨĲĵē
Śķắĕ!

$ˀ◗ľ ē Ĺĸ⁵š ĳĢķěὶ ĹĚĲĮě ḚľᾶĦ ĲĵĞśŚŗĕĺĹĲĮ!ōĮ ὫēΚ
š ╣ĦĵổĲĵĞśĮřἾřšᴳĵἪᾝĠĶĜŚŗĕĺĹĲĮ!

$ ěᴍᵂĦĵ ᵈ Ķҁổİš ėŚĢķěĶĜŚŗĕĺĹĲĮ!ỡ ŗř ῺĽἥē⁵ĺ Ħĵ
ĶĜŚŗĕĺĹĲĮ!

$Ƭ:Ƃ:ŹƅƙšἨśŚˢ ěđŚĢķě ƫƖƧƁĺᶺĞŗĕĺĹĲĵ ŚĢķěĶĜĮ!

$ƫƖƧƁĺ γĦĵĚŘĦĿŘĞľ ķ śŘśĹĚĲĮř ęœĳő‗ňĹĚĲĮřĶĦĮě ᾡ7ĺ
ʸ•ĶĜŚῺᾒķĹř ēŜēŜĹĢķě ῳ ķắėŚŗĕĺĹř ϹᶡĶő ěӌĹĞĵőēŘśŚŗ
ĕĺĹĲĮ!ƫƖƧƁōĶỡ ἒὶᶺĠĮỖľ → ķēĕĚỡ“ěĳēĮĹŢįĹķѱĦĚĲĮ!

$ỡᵒἧ ěˀ◗ŗřĶĜŚŗĕĺĹĲĮķеħŚ!

ἐĽ ᵶἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗřG ₦H



~ ēĤœōƱŦƱŦƑŨŻĽἨř♯Ŏ
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ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż

y║İŒŢŭƗũ

y ᵶἐĽᵴřῺGĜĞƱ:űH

yẪ˟ĵằ̻ŽƵƁ:ķĽᵺ

33

26

22

18

16

16

8

1

1

1

3

Ẫ˟ĵĺ Ħĵ ҁěϻĺĹĲĮ

ϑὶĦœĨĞĹĲĮ

Ẫ˟ĵĺ◗ᶆĜĺĹśĮ ŕķřěổĵĮ

Ẫ˟ĵĽ ʸěᵂĲĮ

ẪĸőķїŞřœĨĞĹĲĮ

ĽẪ˟ĵằ̻כֿ ķױěŚĢķěĶĜĮ

Ẫĸőšе῾ ĺỮŚĢķěᵂĲĮ

ӡ ĜĶđōř ŢĶđġśĹēě ŢĶőŘėŚ!

Ẫĸőě˿Ľ Ķő☺ Ķ ňŚĽĶ ē
ĽẪӜכֿ ķїŞřšổĳĢķěĶĜ ӣ ↑š ĞῺĺőĹĲĵēŚ

ŞĲĮĚķ ĚśŚķ∆ ŞĚŘĹē!
őĲķꜙĞĺὶγĲĵēśĿẼĽẪ˟ĵᾑѻĽ Ŏľ

őĕᾶĦδΉĤśĮĚĹķēĕắēľđř

ĺĹē

ἐĽ ᵶἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗřSẇͽĦĵỡ⁬ĺ ͯľđĲĮĚT

║İŒŢŭƗũ



~ ĽłĽłĲẪŷ:űƭĽἨř♯Ŏ

11

y ốķ⁪ẪĽӌῺᾒĴĞř

14

11

9

7

6

5

2

2

ϑὶĦœĨĞĹĲĮ

Ẫ˟ĵĺ Ħĵ ҁěϻĺĹĲĮ

Ẫ˟ĵĺ◗ᶆĜĺĹśĮ ŕķřěổĵĮ

ẪĸőķїŞřœĨĞĹĲĮ

ĽẪ˟ĵằ̻כֿ ķױěŚĢķěĶĜĮ

Ẫ˟ĵĽ ʸěᵂĲĮ

Ẫĸőšе῾ ĺỮŚĢķěᵂĲĮ

ĺĹē

ἐĽ ᵶἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř
SẇͽĦĵỡ⁬ĺ ͯľđĲĮĚT



Ẫ˟ĵằ̻šὫểĨŚἎγĽẚ♯Ŏᶣ ĺᶆĠĵ
↓ṭ ᵈěĶĜĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ḉγšỸẴĦĮĢķĶ ᶺ↓ķĽїגěᶣ ĶĜ ằ̻ἐĚŘĽꞈ šằ̻ĺױġœĨĞ

ĹĲĮ!ᵅῺĽ ӲœЉ ᵅῺĽΞ  ᶺ↓ĺ ĲĵŊĦēĢķĹĸš ╗ ėŚĢķěĶĜ

7ĹˋᴳᵺиšĨŚĢķőĶĜĮ! ᵌ ŗřő ŵƵſ:ŹŤƢĽŗĕĹƏƅƊƱ:ű♯

–ĚŘ↓ṭ ᵈĨŚ ě ᶂĶđŚĢķő ŘĚķĹĲĮ!

wwwww

wwwwvẪ˟ĵằ̻Ľӣ ἐě+ėŚķķőĺ ᶺ↓ 
ѪԃķĽ ⁮ĦĵēŚאěָע

ѻŤŨƊŭƢ

ỎԃĶľ 7ĹἨř♯Ŏš ĦĵЉ šᶓĞἾ ĨŚĢķěĶĜ ӣ ἐĽ+ͽĺĳĹ

ěĲĮě ōįōį⁵ṗϯ ľ ĜĹΞ ĶđŚ! ᶡốĽằ̻ĺĳēĵľ ϹᶡķĽ šע

ₑŚĢķőĶĜĳĳđŚ!ᶺ↓œѪԃķĽ֥ Ĺӣ ỎԃĺĳĹġŚĺľ ĤŘĺ δšҾŐ

ĵēĞĢķě ĶđŚě עĽĮŐĽїגĴĞřľ⁮ŢįķᵈėŚ!

~ Õ ѕĽ→ΌGŵƵſ:ŹŤƢĺŗŚ ѻŤŨƊŭƢ → ͻH

w% →ľḛ įĲĮ wwwww% →ĶĜĮ

12
ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż

╧ ↑š−ĚĦĮϯĚĹằ̻ěĶĜĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ỎԃĶľ ēĤœōƱŦƱŦƑŨŻĶ ᴜậě áÜÞàĶ∙‹Ή˛ậ ᶀ • ậěїŞ

ř ֿכ Ľ ằ̻ἐķĳĹěĲĮ!

∙‹Ή˛ậ ᶀ • ậĺŗŚϑḊ┬ĽẪĸőĽ ꞈ γĶľ ꞈ š ┘ĨŚĢķě

ĶĜĮķ Ỗĺ ĶđŚĺőĚĚŞŘĩ ╧ Ĺ˛ậĽἵ⁫šἵĠĵēĹēẪĸőěÕЅ

֕ĞēŚĢķě ŘĚĺĹĲĮ! ĽΞ ĺĳēĵľ ˛ œϹᶡķĽ ěע ĶđŚĢķ

ĚŘ ˛ їגἐķĽ ╧ ő⁮ŐĳĳđŚ!ōĮע ·ķĽ š⁮ŐŚĮŐĺľ ḚᵭŻůע

ƭĽ᷈ē ἐš˟→ĨŚĢķě ĶđŚķēĕΞ őŎėĮ!

ố· ĽӌῺᾒĴĞřĶľ ᴜậĚŘ῾ œŤƋƒŦŻš ӜĨŚĢķĶ ᵶἐĽ

ʸšδΉĨŚĢķěĶĜĮ!

wwwww



SἎγķĳĹěŚTẪ˟ĵуӨěỸᵅĶĜĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ŵƵſ:ŹŤƢš♯ŢĶ ěĳĹěĲĮĢķĶ ằ̻ἐőĳĹěř ◑ Ềě+ėĮ!ᶺ

↓ŷ:ƕŻĺĳĹěŚЅḀő+ėĮ! ĺ ϑḊ⁵ⅎ Ľằ̻ĺĳēĵľ ᶺ↓ĺĳĹġŚĢķ

ĶδᴒĨŚĢķőֿפēķķőĺ ⅝ Ĺᴳ Ħő ĶđŚĢķĚŘ ↓ṭ ᵈĦĵēĞĢķ

ľὫ ĶđŚ!

wwwwv

13

ᾝ→ѻѕ 3εĽЉ ḉγšϋḼĦ ᶺ↓їגἐš •ĺЉ ḉšᶺĲĮ!



~ ḚᵭĽ G ע ⅝ ỦₑH

ŵƵſ:ŹŤƢš♯ŢĶЉ ĨŚĢķĺŗĲĵ ĶĽЉ ě ķĹř ᵌ7ĽЉ ĚŘẪ˟ĵ

Ľ 7ĹῺ ĶĽẪĸőĽ˟İš ĦĵᶳėŚể ěĶĜōĦĮ!ŵƵſ:ŹŤƢЉ šךѾĺ 

FACE shining ěͽ ĨŚS ụẪĸőằ̻ƏƅƊƱ:űγҡTĺʜ ἇőͽ Ħ 2024 ĺľ 

Ỏ ԄšFACEĚŘ˰ĜװĝōĦĮ!ēĤœōƱŦƱŦƑŨŻ ĽłĽłĲẪŷ:űƭľͽ Ħĵē

ōĪŢě ĺ͒ħĵ Җ !šₑřōĨע

ōĮ ẅὫᴱ ĽẬ Ľ ěřōױķĦĵ SŎėᾟ↑$Ẫĸő̻͒ƏƅƊƱ:űTĺőע

ĦĮ!ŵƵſ:ŹŤƢĽ→ΌķĦĵ Ậ Ľ !ᾼĦĵēĜōĨװšע

14
ŎėẪ˟ĵ̻͒Ɠ:Ɗƌ:ż

ụẬẪĸőằ̻NWγҡĺŗŚ
Ј ằ̻ ⅝

ụẬ ẅὫᴱ

כֿ ˞ ϋ

ϛẬ

Ŏėᾟ↑Ẫĸő̻͒NW

ע ע

ע

ēĤœō
ƱŦƱŦƑŨŻ

ĽłĽłĲẪ
ŷ:űƭ

ʜ ἇ

ShiningFACE

99ẬĢĸő
ằ̻NWγҡ

ŬƘŸ:ƒ:



LivEQuality šע ħĮ Ẫ· ĽӌὡуӨπ◘Ỏԃ

~гỎᴝᵅῺ ~ᵅῺ ~ ͽ ᵅῺ

ӌὡằ̻

╤ ᴤ╚

ὡӌ ᴙ Ӝ
ᴳἩřЉ

ãðÝ

ӌἐằ̻
−Љằ̻

Ӫγ

ƣƵƁƭųŤ‗ ằ̻

Ẫ· ằ̻

( ӌἐằ̻)

ĢĸőėŢĺİ
ⅎφŤ:ƃƵŲӣγ

ŭŨƵŽƬƵŲ
Ʊ:űŹƩƅƙ

Ť:ƃƵŲƱ:ű
ŹƩƅƙ

ęĵŘęœĳűƫƘ

‗ṗ
ĢĸőėŢĺİ
ᴊŦƛƵƊכ⁵

W2023 4ᴘͽ X

15

~Ỏԃ Ẫ· ὡ ϯ ḛ ἐĺ ĨŚӌὡĚŘỡ ōĶ
ˢҁ ђŷƟ:ƊỎԃ

~ Ῠ ˞ ʜ ᴱ ᵍ͢ẬęŗłĬĽἾ ˞

~ ╗ ῨŲƭ:ƙ
ҷłḾὊἵ̫ἐ

ᵍ͢ẬĶὡōē Ħĺḛ š ėŚ Ẫ·

~ἧĹЉ $−Љḛӄⅎ ᶆĠ῾ “

$ӌὡằ̻꞉ᶅĽ̘̓

$ӌὡἐằ̻ γĽѪΪ$̘̓

$ŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ ӪγĽỸẴ

$‗ṗ ӜƙƯŲƫƢĽỸẴ

$∙‹ ųŤĽĮŐĽƱ:űŹƩƅƙ$ŭŨƵŽƬƵŲ

~ ѻŤŨƊŭƢ

ѻŤŨƊŭƢľ
P.20?21

y šע ħĮӌὡằ̻ĽƤƉƭĽƐŨƑŨěᶓěř ỏĽŵƵ

ſ:ŹŤƢĽỎ ě−ōśĵēŚἎγĺĹŚ!

y šע ħĮӌὡằ̻ĽƤƉƭš ě ϋĦ ϧ ˞ĺĵĬś

ĭśĽ ˞ ↑ĺḀĲĮŵƵſ:ŹŤƢšṥř ˞ĺᶽᴭĦĵē

Ś  ĺĹŚ!

~ Ẑ
Gᾝ→֖+ỡᵒỉ֖H Ỏԃ 31,423╤̳ ͻї ת 1,080╤̳



~ Õ ѕG2022 5ᴘ?2025 2ᴘHĽỸ┴GŤŨƊƙƅƊH

¤ε₲ľỸẴ₲ ⁵₲ľẇͽōĮľ ῨĽ̸ň⁵₲

Ӝ ᴙ ӌⅎ

23ⅎ

ӌἐĺĳĹġĮằ̻Ѿї

280Ѿї

ӌἐĽᴳἩřЉ

1,272ε

ӌἐĽŭŨƵŽƬƵŲ

86⁵

−Љḛӄⅎ ŇĽ‗ṗ ₲εה

2,907ε

ᴊŦƛƵƊ$ĢĸőėŢĺİכ⁵

15ε 565⁵

Ʊ:űŹƩƅƙ

32⁵

Ť:ƃƵŲƱ:űŹƩƅƙ

43ε 605⁵

ӌὡἐ γ

27ε 178⁵

ӌὡằ̻꞉ᶅŇĽꞈ ᴙ₲

471ᴙ ĕİ234ᴙ
ằ̻ĺĳĹěĲĮ

ŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ Ӫγ

14ε 277⁵

−Љḛӄⅎ ᶆĠ῾ “

35,214ᴙ

16



~ LivEQuality  HUB$╤ ᴤ╚ĽἨř♯Ŏ

17

yẴ╚ķӌὡἐĽƠƅƃƵŲ

y ӌἐĽӌὡᵭằ̻

y ӌἐĽᴳἩřЉ

yӌὡἐ γĽѪΪ̘̓

yӌὡằ̻꞉ᶅĽ̘̓

yŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ Ӫγ

ŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ Ӫγ

ӌѻѕ ӌἐ₲
Ԍ2.7š ėĮ
ⅎ ₲

ӌÔ
Ùⅎ
G28%H

7/7ⅎ G100%H

ӌÓ?Ô
ÓÓⅎ
G44%H

10/11ⅎ G90%H

ӌ ?Ó
Öⅎ
G16%H

4/4ⅎ G100%H

ӌ
Õⅎ
GÛ%H

2/3ⅎ G66%H

ӌĦĮ Ẫⅎ Ľ−Љ Ӳš14᷆ Ľ
Ằ ĶÓ?ÕĽ ₲šĳĠĵꞋḀ ĺ ͻ!
Ԍ2.7š ėĮŘƗũ:żÓּסԃķĨŚ!



~ ęĵŘęœĳűƫƘĽἨř♯Ŏ

18
LivEQuality šע ħĮ Ẫ· ĽӌὡуӨπ◘Ỏԃ

y‗ṗĽ Ӝ

y⁵כᴊŦƛƵƊ

yĢĸőėŢĺİ

טּ 5 ό ͻĶ 4.6p

ĢĸőėŢĺİš Ħĵ ˞Ľ
Ľ῾ š ŚĢķě
ĶĜĮĚ

5 ό ͻĶ 3.8p

ėŢĺİĺẇͽĦĵ−Љĺ
ƟźƈťƘĹ
̚ӼěđĲĮĚ

93pěSľēTķ
ε

ĢĸőėŢĺİ

‗ṗĽęĨĬŞĠ



~ ⅎφŤ:ƃƵŲӣγĽἨř♯Ŏ

19

y ӌἐĽŭŨƵŽƬƵŲ

y Ʊ:űŹƩƅƙ

yŤ:ƃƵŲƱ:űŹƩƅƙ

Ʊ:űŹƩƅƙĽŲƅż

Ť:ƃƵŲƱ:űŹƩƅƙ

$ ỖѕķľēėSỡ ĽỖѕTšổĳĢķěĶĜĵ •ě İ ĜōĦĮ!

$ẪĸőőᶋĜĹ ĺṥ ĴĞřěĶĜĵ →еš ŘśĮŗĕĶĨ!

$SϹłTķōĶᴢ֠ĦĞĹĞĵő ḚεĽŗĕĹ ⁵őẪĸőķ ħ ᴻěĶĜŚķS ħ ᴻTšӡ

ĶĜĵ ē!Gֿכįķ Ẫĸőě ᴻĦĵ ⁵ľᴳĵēŚįĠěֿפēĽĶ!H

$ỡ ĺ ͵šṥĲĵőOK ∆δěĹēĽě ē!

$ϹᶡĶľ ŐŘśĮĢķšœŚįĠįĠĸ ᶋĜĹ ĺœĲĵēēķēĕỎěŗĞĵ ⅎφĺˢĳįĠĽ

ṥ ěĶĜĮ!

$ Ⱶ  ĺĹĲĵ•ě↔ēōĦĮ!ͬœĚĹҁổİĺĹśōĦĮ!

$ṥ šổĲĵѿĲĵ ōĮγ ěľĩŏĽě ĺ ĚłōĨ!ϻĦĚĲĮĶĨ

$ḚĽҁổİš ᵅĨŚĢķĹĸᶳėĮỎőĹĚĲĮĽĶ ᴳĳŐ ĨỎěὶ ĵ ĚĲĮ!

Ť:ƃƵŲƱ:űŹƩƅƙĺẇͽĦĮ ᵶἐĽеⱵŗřG ₦H



Љ Ľᶓěřĺŗř ằ̻ ᴙĽ Ӝἐě+ͽ
ĦĵēŚ!

ѻŤŨƊŭƢ

ŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ Ӫγš ħĵ ằ̻ ѐע ĶľLivEQuality ỎԃĽƕźƩƵ

δœ ἐķĽ⁪ š᷈Ő ĬĽᵭĽỸằ̻Ľ ĺęēĵˢע Ľ→ΌšὶĦĵēŚĢķ 

ĬĦĵ Ѳ ὝŐѐ Ķľ DV ϓ Ľ Ķ Ỏἐ╗ š╚ĠŘśĹēỎԃуӨĺęēĵ 

ˑĹŚSᵅῺTš еĦ Ỏԃӣе š᷈Ő Ѳ ķēĲĮᶺ ĺ̛ĨĜĲĚĠšṥŚķķő

ĺѲ ἐĽƬƈƵŹƩƵš᷈ŐŚĺ ĮĲĵˢ Ľ→ΌšὶĦĵēŚĢķěĕĚěėŚ!

Ḁ Ěĳ ό ĹἨř♯ŎĽᴕΌ ỸĺѲ ἵ ϼľ+ͽĦĵēŚ!2023 ĽỸ┴ľ

2098 ̳ĶđĲĮ!ḚᵭĽϩ šᴳ₿ė ˰ĜּנĜ῾ “ęŗłƗţƵƋƮŦźƵŲЉ ĺ

šēśĵēĞ!

wwwwv

~ Õ ѕĽ→ΌGŵƵſ:ŹŤƢĺŗŚ ѻŤŨƊŭƢ → ͻH

20
LivEQuality šע ħĮ Ẫ· ĽӌὡуӨπ◘Ỏԃ

w% →ľḛ įĲĮ wwwww% →ĶĜĮ

wwwwwẪ· ěḾ ᵊĽʸ ĦĮ−ЉšĳĞŚĮŐĽ

ĳĹěřěĶĜĵēŚ!
¦ Ẫ· ěתṈ Ἆγ ĺỡ ĦĵēŚ!

ѻŤŨƊŭƢ

<

ӌĦĵēŚ Ľⅎ ĺĳēĵ ӌ◗/ ӌ ᾑľ2.7šͮεŚ  ĶđŚ!G¦P.17H

ĬĽĢķĚŘ Ỏԃš ħĵ −Љ Ӳěπ◘Ħ ỡ ḀēěᶆῲĦĮķēėŚķ ͻĨŚ!

ōĮ ┘ĺŗř ŵƵſ:ŹŤƢĽằ̻Љ ľ ĹŚ Ĺ̻ᾝĺķĸōŘĩ ằ̻ἐķ

ἵ̫ἐěἎγ Ṉת$ ĺỡ ĶĜŚẚ♯ŎķуӨš ӜĦ ˞Ἆγ☺ Ľ ẻķЉ ᶆῲĺ

őѲ ĦĵēŚķēėŚ ķᶳėĵēŚ!

ĤŘĺ ḱĽᴕΌŗř ӌὡằ̻Љ š ħĵ ᶺ↓œ ѕš♯ŎḀŞĪĮằ̻ĺ╗ּנ

ĦĵēŚĢķě ŎἨśŚ! ӌ ᾑľᵑ ᵑ šΞ ķĦĵēŚ· őֿפĞ ӌ1 ѕĶḾ

ᵊĽ−ЉšהŚĮŐĽ╗ּנ╣ĺױĝ ĬĽᵭ ѻ ĺ╗ּנ╣šנּװ ĺ+œĦĵēĲĵēŚ

ķĢŜĚŘ ằ̻Ľד ᶂ↑š ŎἨŚĢķěĶĜŚ!

<

ŤƵų:ƊᴕΌĚŘ ‗ ĺĚĠŘśĹē ͻě᷈ē Ἵ ěĹēĿĚřĚ ҁœβᵶ

ĹĸὫ Ħĵḛӄ ě᷈ōĲĵēŚ! 7 ĤōĥōĹ ʸěđŚ ĶęĨĬŞĠě ĞĢķ

ľ ‗ Ľ įĠĶĹĞ ∙‹ ĺʸ•ĶĜĮř ẪĸőĮİĺ 7Ψ šĤĪĵēŚ⁪ķ

ĦĵĽ═ šъ ĨŚ ěđŚ!

ĢĽЉ šנּװĦĵēĞĢķįĠĶ Łķř⁪· ěḛӄĚŘ ҮĨŚĢķľ Ħēě ę

ĨĬŞĠě ĞĢķĶ ŇĽˢ Ľ ŎšĳĹĝ ֿכĽằ̻š῝βĦĵēĞĢķĶ ằ̻

œồ˵ĽƏƅƊƱ:ű !šᶓġĵēĞע



21

<

ėŢĺİĽἨř♯Ŏľ ŦƛƵƊ Ěĳ· ĺę֖šĚĠĤĪĹēĢķĶ ´Ľ Ķ

ʸ•$ʸ☺ĺΣģĪŚỖѕš Ħ −Љᴡĺ֕ēῺᾒĶỸеĶĜŚ!ĬĕĦĮ Ķ ĳĹě

řěĶĜĮřꞈ ĦĮē⁵ľꞈ ĶĜĮř ẪĸőěŵŦƵšẠĲĵ łš◑ŢĶ ᴻĶĜ

ŚĢķő ỎĹתᴻĴĞřĽŁķĳ!ὗÓεœᴘÓεĶľĹē ´ĽӌῺᾒķĦĵ 

ķĤśĵēŚĢķěŞĚĲĮ!

Ḛε ˿ ĶὲᾴϋḼķĹĲĮě ϻĦŎĺĦĵĞśŚ· Ľ∞ěֿפĚĲĮ!−Љő

įě ẪĸőĮİšѭĿĪĮē⁪ĽѨěֿפĞᴳŘśĮ!Ẫĸő‗ œ ᴻŦƛƵƊĽ῾ š

ę ĦĨŚĢķĶ −Љĺ Ĺ῾ š ӜĦĹěŘ ẪĸőĮİěϻĦĞỖѕšΣģĨĢ

ķě ḚᵭĽ−Љĺ ĜĞ̚ӼĨŚĢķěŞĚĲĮĢķľ →ΌĽŁķĳ!

Ḛᵭľ ‗ ӜľőİŜŢįě ‗ Ӝš ╕řĺϧ· ě ŏằ̻G‗ Ӝ ӌ

Ὼᾒ Ẫ˟ĵ ᴻ HšĳĹğĢķěĶĜŚŗĕ ằ̻ œ ˞ƏƅƊƱ:űĽ ĺע

₁ ĦĵēĞ!

<

☺ ķĦĵ Ť:ƃƵŲœŭŨƵŽƬƵŲš ħĵ•Ľ Ħķỡᵒ→ šỸеĦ ⁪Ẫї

œג ´−ЉĺƟźƈťƘĹ ͯě−ōśĵēŚĢķě ĚĲĮ!ōĮ ŵƵſ:ŹŤƢš

♯ŢĶ 7ĹѾїķ ĦĹěŘע ĦĵēĞỎĶ ⁪Ľ•Ľʸד ĺױěĲĮ!

ḚᵭĽ ķĦĵ ẇͽἐŇĽŤƙƯ:ƃĽ‰ͯ$ằ̻ἐěβ ĦĹěŘĽ⁪ẪỖѕĽϩ

ὢ$Ʊ:űŹƩƅƙנּװĺŗŚ· ĶĽŵơƧƍų:ŹƩƵᶆῲĺѲ ѾїķĽכֿ$ šע

ᶟĺӪͯĦ ˞☺ ĶĽ Ј ằ̻ ⅝Ľᶣ $῾ ӡ Ľᶂ ͯœ‫ĮĹӣ ╣Ľϋ

š⁮Őằ̻ƏƅƊƱ:űϩ נּװ$ ĹƗūƯ:Ťƅƙĺŗřʸ•еķ“ Ľנּװš ẰĦ 

ẪĽỡ ŇķױġĵēĜĮē!

<

ŤƵų:Ɗ ḱᴕΌĚŘ ỎԃĶỸẴĦĮƱ:űŹƩƅƙľ ⁪ẪĽ š‰ŐĹěŘ•⁬

Ľ→ šָא⁮ĨŚῺķĦĵ ᷈ē ͻš ŘśĮ!☺ ķĦĵ ẇͽἐĽ•š ĚĺĦ 

‫ĮĹϹłķᵺ ĽῺš ӜĨŚ ˋҞĹἨř♯ŎķĹĲĮ!

ẇͽĽĜĲĚĠĺїĦĵ ŵƵſ:ŹŤƢš♯ŢįỎĶLivEQualityHUB LINEš ħĵĽẇ

ͽἐě+ͽĦ ḚōĶ╗ ĽĹĚĲĮ Ẫⅎ ķőěřšṥŚĢķěὶױ‫ĮĹ  Ẫ˟ĵ

ꞈ œ ᴻŇĽẇͽő+ͽĦĮ!ōĮ ӌὡἐķĽїג↑ᶣ ĽĜĲĚĠœŭŨƵŽƬ

ƵŲꞈ ŇĽ ▬ķĦĵ ĜĹ ЅšΌĮĦĮ!ͽėĵ ẪĸőĽ ᴻϫḰšᵂŘĨЉ š

ĦĵēŚSonoligoķēĕֿכѪԃķĽ ‫ĮĹẪ˟ĵⅎ őầōřע ŇŤƙƯ:ƃĨŚĢķ

ő; ķĹĲĮ!╧ ŷŦƊŇĽ ěđŚˏ ƬƖ:Ɓ:Ľ+ͽĺőױěĲĵēŚ!

ḚᵭĽ ķĦĵ ⁪ẪĶἨř♯ŐŚⱦַאЉ šנּװ$ϩ Ħ ֿפ Ĺ· ŇĽĤŘĹŚ

ằ̻š ẰĨỎ Ẫĸőķ ⁵ěSӡĺϻĦŏT ᴻיƙƯŲƫƢĽĤŘĹŚὢỸšₑŚỎ

šסġĵἨř♯ŢĶЉ ĦĵēĞ!



HUBš •ĺ ỎԃšנּװĦĹěŘ ὡӌ Ӝ  ‗ ằ̻  ƣƵƁƭųŤšᶺĕ

ķ Ħĵ Јע Ĺ Ẫ· ằ̻šᶺĕ ע ⅝ĽƤƉƭͯš ẰĦōĨ!

ōĮ ˞Ľ ↑šᶳ ĦĮằ̻ ⅝ᶣ Ľתᴻ š┤ŎὫļŚĢķĶ☺Ḋ ϋšₑřōĨ!

̘̓ѯ ķĦĵľŵƮűƈťƘŦƵƓűƊšỪķĦ Ἵ̫ѯ ķĦĵ┤Ԇ ĹƠ:ųƈťƵŲЉ

šᶺĲĵēĜōĨ!

ע
ᶺ↓Ѫԃ

NPO

Ϲủἐ

GHUBHŵƮűƈťƘŦƵƓűƊ Ӫγ

$HUB
$ὡӌ Ӝ
$−Љằ̻
$‗ ằ̻
$ƣƵƁƭųŤ

ϛ ˞ŵƮűƈťƘ
ŦƵƓűƊ Ӫγ

$гỎ
$ὡӌ Ӝἐ
$−Љằ̻ἐ
A

ãðÝ

╤ ᴤ╚

ęĵŘęœĳ
űƫƘ

ⅎφŤ:ƃƵŲ
ӣγ

ע
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đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

~гỎᴝᵅῺ ~ᵅῺ

˞ ᴮӃᾒ
Ẫ˟ĵằ̻ ᵺ γ
҉‫ ŷƟ:Ɗ
Ɲ:ƢƜ:ź̘̓
ƐŨƑŨὝṥ→

Ẫ˟ĵằ̻

Ɲ:ƢŻƁ:ƊỎԃ

ľŢĸēŢľŢĸ
$ ēŞĞŘ

GѣⱩẬH

ϑḊ⁵· ằ̻

ᶼḹ

đ$Ĭ$ŋ
$ ęĚĥĜ

G͞ṡẬH

→ᶼḹ

ᶼḹ

NPOōŢō
$ōŢō

G ӱẬH

ẏ◗ẏᵭ· ằ̻

ϑḊ⁵· ằ̻

23

~Ỏԃ Ɲ:ƢŻƁ:ƊšϬķĦĮᶀ ĺŗŚע ˞ĽẪ˟ĵằ̻ Ľ
ᶆῲķ ẪĽᴜ☺˟→

~ Ῠ ˞ ʜ ᴱ

~ ╗ ῨŲƭ:ƙ Ẫ˟ĵằ̻ $ằ̻ƞƫƵƈťŤ

~ḾὊἵ̫ἐ ęŗł ὀϹốG6ṇˀͮHěēŚ·

~ἧĹЉ $Ɲ:ƢŻƁ:ƊĽ ҷķ⁵ṗ˟→
Ỏԃ╝ γĽỸẴ
Ẫ˟ĵằ̻ ᵺ γĽỸẴ
Ɲ:ƢƜ:ź$PR Ϊ$ƯŶĽṥ→
Ɲ:ƢƕźƁ: →ᶼḹĽỸẴ

$Ɲ:ƢƕźƁ:Gằ̻ἐHƗūƯ:Ťƅƙᴮὂ
פֿ$ Ĺ· ŇĽŤƙƯ:ƃķằ̻ĽĮŐĽƍ:ż ʤ
$ ѕѪԃ$ᶺ↓ķĽ ᶣע

~ ѻŤŨƊŭƢ

ѻŤŨƊŭƢľ
P.29?30

y ˞ ѕ ᶺ↓Ľ נĺŗŚổּע ĹƝ:ƢŻƁ:Ɗě₢⁮Ħ 

˞ĽẪ˟ĵ ěᶆῲĦĵēŚ

yẪĸőě ĦĞᴳἩŘś ᴪ ěּשὫĤśĵēŚ

y ᵶἐĽẪ˟ĵĺ ĨŚ ʸěᴄᵂĦĵēŚ

~ Ẑ
Gᾝ→֖+ỡᵒỉ֖H

Ỏԃ 23,942╤̳ ͻї ת 1,116╤̳



~Õ ѕG2022 5ᴘ?2025 2ᴘHĽỸ┴GŤŨƊƙƅƊH

¤ε₲ľỸẴ₲ ⁵₲ľẇͽōĮľ ῨĽ̸ň⁵₲

Ɲ:ƢŻƁ:ƊỎԃ╝ γ

9ε 606⁵

Ẫ˟ĵằ̻ ᵺ γ

3ε 74 110⁵

Ɲ:ƢƕźƁ: →ᶼḹ

6ε 43⁵

Ɲ:ƢƕźƁ:ƗūƯ:Ťƅƙᶼḹ

13ε 161⁵

ϑḊ⁵· ằ̻ĺĚĚŚˋᴳᵺиγ

28ε 153⁵

ѕỎԃᾒŇĽ

79ᴙ

ẏ◗· ŇĽằ̻

24· 145ε

‟ѻŲƭ:ƙᵺ γ

12ε 43⁵

24



~ ˞ ᴮӃᾒĽἨř♯Ŏ

25

Ẫ˟ĵằ̻ ᵺ γ

yẪ˟ĵằ̻ ᵺ γ

y҉‫ Ɲ:ƢƕźƁ:

→ᶼḹĽŷƟ:Ɗ

yƝ:ƢƜ:ź̘̓

yƐŨƑŨὝṥ→

טּ

17

œœ טּ

5

ε

2
ї•ěđř

ῧĦĞᴩ

ĦĮē

3

ї•ľđŚě Ỹ

ẴľᶳėĺĞē

15

ĬĽֿכ

2

ї•

4

2024 ẇͽἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř

ᵺ γĽ טּ HSĺĳēĵ

Ɲ:ƢƜ:ź ƐŨƑŨὝ



~ NPOōŢōĽἨř♯Ŏ
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đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

ōŢōƝ:ƢƜ:ź

yẏ◗· ŇĽằ̻

y ‟ѻŲƭ:ƙķĽᵺ γ

yϑḊ⁵· ŇĽằ̻ĺ

ĚĚŚˋᴳᵺиγ

y ѕỎԃᾒķĽ ע

yƝ:ƢƜ:ź$ ΪĽṥ→

3

2

1

1

1

0

0

0

0

3

8

⁪ě ᵴš δĶĜĹē

˟̴ ̴ ϹᶡĽἪּנĜœƭ:ƭěŞĚŘĹē

Ẫĸőě ᵴš δĶĜĹē

Ľ⅝ ěŞĚŘĹē

Ẫ˟ĵĺїĨŚ῾ ěĹē

Ẫĸőě ᵴš δĶĜĹē

Ẫĸőě Ľ ˟̴ ̴ ϹᶡĺĹħŐĹē

ę֖ěĚĚŚ

ꞈ ĨŚ⁵ěēĹē

ĬĽֿכ

ḛŚĢķľĹē

ϑḊ⁵ŇĽƔŤƬƵŲ ḱŗřSẪ˟ĵĽ ŎG ₲ε HT

ĬĽֿכ%SḛŚTĽˋ ěŞĚŘĹē ҁĽķĜ Ϲᶡ Ẫ˟ĵĽᶳė Ľ˙ē ·Ỏ

Ẫ˟ĵƁűŹ:ƋƫŦƒ: →ᶼḹ(ƪŹƂᵺ H
ᶼậšNPOōŢōĺ˃ ĤśĮĽšѾĺHSōŢōĽ
Ẕᾝγ˭ĺĹĲĵēĮįĜōĦĮ!

ϑḊ⁵· ŇĽƔŤƬƵŲ ḱỸẴ

?ķŗľĦŦƵƁ:ƌŹƩƌƭƗũŻƈťƒƭĺĵ?

ʜ ‫ ĺסṓ



~ đ$Ĭ$ŋĽἨř♯Ŏ
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Ɲ:ƢƕźƁ: →ᶼḹ

yƝ:ƢƕźƁ: →ᶼḹ

yƝ:ƢƕźƁ:ƗūƯ:Ťƅƙᶼḹ

yỎԃ╝ γ

JANPIAѪԃ ƙƯŲƫƢšЉע ĦĮ

ƙƮžƵƈ:ŹƩƵŻůƭŤƅƙ

Ɲ:ƢƕźƁ:ƗūƯ:Ťƅƙᶼḹ

14

13

12

11

9

9

4

Љ ĺ Ĺ῾ œƐŨƑŨšὌ ĶĜŚ

ḙĽỡ⁬Ľ Љ ĹĸšᴳĳŐĹęĨѾγķĹŚ

Љ ĺęĠŚ Ŏœ ʸĹĸĽδΉĺĳĹěŚ

ᴻœƐŨƑŨšϹłḀĕĢķěĶĜŚתĽƝ:ƢƕźƁ:Ľכֿ

ỸṔĺđĲĮ֥ Ĺ Ỏ š ŚĢķěĶĜŚ

Ɲ:ƢƕźƁ: ẦœŬ:ŮƌŦŸ: ķĽᵺ š‰ŐŚĢķěĶĜŚ

ᶺ↓Ľїג ᾘœ ἐķĽĳĹěřš‰ŐŚĢķěĶĜŚ

ƗūƯ:ŤƅƙᶼḹGđĬŋ$ľŢĸēŢľŢĸHẇͽἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř
SἵᶼĨŚĢķĽˋҞœᶂΌT



~ ľŢĸēŢľŢĸĽἨř♯Ŏ
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đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

Ɲ:ƢŻƁ:ƊỎԃ╝ γ

Ɲ:ƢŻƁ:ƊsmileƗũŻƁ Ɲ:ƢŻƁ:ƊhappyƗũŻƁ

yƝ:ƢƕźƁ:ƗūƯ:Ťƅƙᶼḹ

yỎԃ╝ γ

yϑḊ⁵· ŇĽằ̻ĺĚĚŚˋᴳᵺиγ

yƝ:ƢƜ:ź$ ΪĽṥ→

ϑḊ⁵· ŇĽằ̻ĺĚĚŚˋᴳᵺиγ
š ħĵ ĦĮẪ˟ĵằ̻ї ỉ



~ Õ ѕĽ→ΌGŵƵſ:ŹŤƢĺŗŚ ѻŤŨƊŭƢ → ͻH

Ɲ:ƢŻƁ:Ɗš Ħĵ ʸ•ĦĵẪ˟ĵĶĜ
Ś· ě+ėĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

˞ĽằėḀēšƛ:ŻķĨŚƝ:ƢŻƁ:ƊĽἨ♯ľ ŵƯƌΓĽ̚ӼőἵĠĵᴿĦē Ӳ

ĺđř ỸẴÕ Ľ ᴙ₲ĺ ĜĹ‛łľᴳŘśĹĚĲĮőĽĽ ĽỷœᶂΌšּזŚ

Sƍ:żὢּט TľᶆῲĦĵēŚ!ōĮ Ɲ:ƢŻƁ:ƊĽ šᴩטּ ĦĵēŚ ŇĽᵌ Ľ

ꞈ $ằ̻G $ẅΐHĹĸőѕ╗ ĺ̚ӼĦ ʜ ᴱ ĺ10 GϋầỖÖ Hě  Ħטּ

ᴕΌķĦĵʜ ᴱ ☺ Ľ ᴙ₲ľ+ͽĦĵęř HSš Ħĵʸ•ĦĵẪ˟ĵĶĜŚ· Ľ

+ͽěₑŘśĵēŚ!

wwwvv

wwwvvƝ:ƢŻƁ:ƊĽ ěᶆῲĦĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

29

w% →ľḛ įĲĮ wwwww% →ĶĜĮ

Ẫ˟ĵ ᵺ γœŦƛƵƊš♯ŎḀŞĪĮỎԃ╝ γľŤŨƊƙƅƊš →Ħ ỸẴ ĺę

ĠŚ š Ỹĺ᷈ŐŚĢķěĶĜĮ!HPœ Ϊ ƯŶƠ:űĺŗŚPRľ HPɜ ‫ε₲ĹĸĽ

ŤŨƊƙƅƊľϖļ →ĦĮőĽĽ ᶓěřĽđŚἨ♯ě ὣ ĶđĲĮĮŐĺᶂΌľ ĦĚĲ

Į!ˢ Ķ Ɲ:ƢŻƁ:ƊźƥƓƵœʜ ᴱķĽᴘÓεĽ῾ ᵺиγš ħĮ  Ӫͯĺŗřע

ʜ ᴱĽHPŇĽ ῾ œůƥƵƜ:Ƶ῾ ěסṓĤśŚĹĸ їגѾїķĽ ῾ĦĮע “

œ“ ĽὢỸšₑŚĢķěĶĜĮ!

Ɲ:ƢŻƁ:ƊĽằ̻ĽὢỸš ĕƞƫƵƈťŤ
⁵ṗěϩὢĦĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ᾝ→ѻѕ ĺᴁØ ě‫ĮĹŻů:ƢķĦĵ ĦĮ!ĬĽĕİÔטּ ĺ ĦĵľƝ:Ƣ

ƕźƁ: →ᶼḹĽӡḼ ķĦĵѪΪ̘̓šӣ ĶỸẴĦĮ!ēĩśő ͻě᷈Ğנּװ Ĺ

ằ̻Ľ ↑œƍ:żě᷈ĚĲĮĢķĚŘ ŵƵſ:ŹŤƢķĦĵĽ ЅšᴄᵂĦĹěŘÔ

őӡḼķĦĵỸẴĦĮ!ẙřĽÖ ĺ ĦĵőӡḼš ĜĚĠĮě ĨĶĺᶺ↓œֿכĽỎ

ԃ$ ĚŘĽằ̻šἵĠĵēĮĢķĚŘӡḼš ĪĥŚš ĹĚĲĮ!ĬĽĮŐ ŤŨƊ

ƙƅƊĽ →ĺľēŘĹĚĲĮ!͞ṡĶľ →ᶼḹĽỸẴĶʸ ĹỎԃ̘̓ĽĮŐĽ⁵ṗš

ϩὢĨŚĢķěĶĜĮ!ѺּקƞƫƵƈťŤŇĽƗūƯ:ŤƅƙᶼḹĶľ ε₲$ẇͽἐ₲ķő

ĺŤŨƊƙƅƊš →ĨŚἨ♯ěĹĤś ƞƫƵƈťŤ⁵ṗĽ ĺŏĠĮ 7ĹᶂΌěᴳŘ

śĮ!ĬĽˢ Ķ ϋḼ Ỗœ  ἵᶼĽ еĹĸĽπ◘šҾŐŚ∞őֿפĞ ĚśĮ!

wwwwv



פֿ Ĺ· ŇĽằ̻ěϩ ĦĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ẏ◗· œϑḊ┬· ķĽᵺ œˋᴳᵺиĺĳēĵľ ŤŨƊƙƅƊĽ š ĜĞῲεř 

ỎἐœїגἐķĽ œїג↑ĴĞřš┤Ԇ ĺ⁮ŐŚĢķěĶĜĮ!ōĮ ỎἐķĽӣ

ҡš ħĵΞ œπ◘ṭš ϯͯĦ ῾ ĽֿפᵈᵴͯœƞƫƵƈťŤ⁵ṗĽ˟→ĹĸĽ֥

ĹἨ♯š⁮ŐŚĢķěĶĜĮ! Ỏἐœᶺ↓ ĽїגѾїĚŘő᷈ē ͻš ĵēŚ!

wwwww
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đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

ᵅῺ Ľ♯–ѯ ěӪͯĤśĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ӱĶĽἨ♯š •ĺ ŤŨƊƙƅƊĶⱵ ĦĮε₲ˀῲĺ˛ ѾїĹĸĽ ѕѪԃŇĽ Ĝ

ĚĠě┤Ԇ ĺᶺŞśĵ ‫ĮĹẔᾝγ˭ĽϮ ĺĳĹġŚĢķěĶĜĮ!ˢ Ķ͞ṡœѣⱩ

Ķľ ֿכĽΞ ŇĽ ͒ĺ Şśĵ ĽἨ♯šὣ ĺ⁮ŐŚĢķěĶĜĹĚĲĮ!ᶺ↓ķĽ

ᶣע ĺĳēĵľ ʜ ᴱœϧẬĽ ᾘķ ḀĪšὫļŚĢķĶŤŨƊƙƅƊš →Ħ 

Ỹĺӣ š⁮ŐŚĢķěĶĜĮ!ĮįĦ ᶺ↓ĚŘĽתṈ Ĺằ̻ĺĳēĵľḚᵭĽᴩ Ξ

ķĹĲĵēŚ!

wwwwv



ŵƵſ:ŹŤƢĽ→Όľ ʜ ᴱƝ:ƢŻƁ:Ɗ₢⁮ӣҡγěװᾼĦōĨ!ĬśĭśĽ ľ 

˞Ķᶺ↓ķ Ħ Ɲ:ƢŻƁ:ƊЉע š₢⁮ĦĹěŘ 3 ѕĽ→ΌœƐŨƑŨšōķŐĮ

SƐŨƑŨὝTőЉ Ħĳĳ ŕŚœĚĹƏƅƊƱ:űĽőķ ῾ œƐŨƑŨšӡ ĦōĨ!

ỎԃĶṥ→ĦĮƝ:ƢƜ:źľ נּװĦĵ̘̓ĨŚĢķě ĦēĮŐ ẙ ĹěŘ ḶĦōĨ

ě ƯŶšЉ ĦĮSđēİƝ:ƢŻƁ:Ɗ₢⁮ᴘѕTĺĳēĵľ ỎԃĶṥ→ĦĮϧ Ľ

Ɲ:ƢƜ:źĹĸőЉ Ħĵנּװš ẰĦōĨ!
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~ ḚᵭĽ G ע ⅝ ỦₑH

SđēİĽƝ:ƢŻƁ:ƊTƯŶƠ:ű

ע

Ɲ:ƢŻƁ:Ɗ
źƥƓƵ

ʜ ᴱ
ϛẬ

ʜ ᴱƝ:ƢŻƁ:Ɗ₢⁮ӣҡγ

đ$Ĭ$ŋ

ōŢō

ľŢĸēŢ
ľŢĸ

ע
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đēİƝ:ƢŻƁ:ƊŵƵſ:ŹŤƢ

Ɲ:ƢŻƁ:Ɗķľ

Ɲ:ƢŻƁ:ƊźƥƓƵŨũƘŷŦƊŗř

https://www.homestartjapan.org/about

Ɲ:ƢŻƁ:Ɗľ œ ốěēŚ· ĺ ᴮὂšἵĠĮ ˞ĽẪ˟ĵתᴻἐě

ƞƫƵƈťŤķĦĵ ĨŚS· !Ẫ˟ĵằ̻TĶĨי

1973 ŦŰƬŻĽƮŻƁ:Ķầōř ᵅṖĶľ ⅎφ22ŭḊĺᶓěĲĵēōĨ!

Ķľ 2006 ĺƝ:ƢŻƁ:ƊźƥƓƵě╚ Ĥś 32 ᴱ 120 ˞Ķ

Љ ĦĵēōĨ!

Ɲ:ƢƕźƁ:ľ ὗĺÓεÔỖѕ  Ö ØεĽ š Ħĵ⁪ķˢᾗĺ·Ỏ˟ố

šĦĮř ⁪ĺѲř ē Ŏœ ʸš ēĮřĦĵ ᾶĦĶő◗ᶆĜĺẪ˟ĵĺἨř♯

Ő ỡ Ķ·Ỏ˟ốěĶĜŚŗĕĺŷƟ:ƊĦōĨ!



ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:ű

ϑḊĺĳĹěŚ
Ӱ˟ằ̻

ōİĴĞřŻƟƅƊ

Ỹ ḱ
ϹὌằ̻G᷈ẈẬH

ͽ ḊṔᵺ ӣγ

ϹὌằ̻G ͽ ẬH
ęœĢӰỲ

;ốẬḊṔᵺ ӣγ
ƏƅƊƱ:űγҡ
ůƥƬŤӰ˟

ϹὌằ̻(;ốẬҷł֕ ˞H
ὀϹ◗ằ̻
ѳ ᴱỸ ḱ

פֿ ͯẪĸőŪƉƧ
nihovnico

ϹὌằ̻G₮ ẬH

ם ẬḊṔᵺ ӣγ

ᴡ˞ĽỸ ḱ
ϹὌằ̻Gם ẬH

ᵴằ̻

ᴡ˞

ᴡ˞ѳ ᴡ˞

ᴡ˞

~гỎᴝᵅῺ ~ᵅῺ ~ ͽ ᵅῺ

W2024 2ᴘͽ X

W2023 5ᴘͽ X W2023 7ᴘͽ X
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~Ỏԃ ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:űᶣ Ỏԃ

~ Ῠ ˞ ѳ ᴱ

~ ╗ ῨŲƭ:ƙ ᴱ ×ᴡ˞ĽƏƅƊƱ:űͽ

~ḾὊἵ̫ἐ ϑḊĺĳĹěŚẪĸőķĬĽ ᵶἐ

~ἧĹЉ $ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:űγҡĽϋḼ
$ˋᴳᵺиγ
$ϧᴡ˞Ľƍ:ż ʤ
$ằ̻ἐꞈ ꞉ᶅĽ̘̓$ŤƋƒŦŸ: ᴷ
$ϹὌằ̻ӰỲĽỸẴ
$ỡộ  їגѾї Ϲᶡ ע ķĽ ↔

~ ѻŤŨƊŭƢ

ѻŤŨƊŭƢľ
P.40?42

yѳ ᴱĽẪĸőĮİě ˞š ĠϷĵĹĞϹłĽῺšϮ ĶĜŚ

ŗĕĺĹŚ!

yѳ ᴱ ĽϑḊĺĳĹěŚẪĸőě ϹὌằ̻ ĽƏƅƊƱ:ű

ķĳĹěř ĸĽ ˞ĶőϹὌằ̻ĽῺĺẇͽĶĜŚŗĕĺĹĲĵ

ęř Ḋ┬ĺїŞŘĩ ˞ĽẪĸőķĦĵᴳἩŘś ˟ĳ ˞Ἆ

γķĹŚ!

~ Ẑ
Gᾝ→֖+ỡᵒỉ֖H

Ỏԃ 26, 057╤̳ ͻї ת 1,196╤̳



~Õ ѕG2022 5ᴘ?2025 2ᴘHĽỸ┴GŤŨƊƙƅƊH

ƏƅƊƱ:űγҡ

7ε 23

ḹ γ$ ḉγ$ˋᴳᵺиγ

8ε 95⁵

⁮ ŮŦƂƵŻ

14ε 361⁵

ůƥƬŤӰ˟ůƥƵƙ

3ε 77⁵

ὀϹ◗ằ̻

1ӰỲ 252ε 78⁵

⁪ẪűƫŻ

1ӰỲ 37ε 26⁵

ꞈ ͒

19ε 44⁵

ŤƋƒŦŸ: ᴷ

3ε 91⁵

¤ε₲ľỸẴ₲ ⁵₲ľẇͽōĮľ ῨĽ̸ň⁵₲

ỡᵒ ᵅƱ:űŹƩƅƙ

2ε 39⁵

ϹὌằ̻

5ӰỲ 880ε 183⁵

ᵴằ̻

1ӰỲ 100ε 3⁵
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ᵴ

100%

80%

60%

40%

20%

0%

~ ;ốẬḊṔᵺ ӣγĽἨř♯Ŏ
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ůƥƬŤӰ˟ẪĸőἣἐůƥƵƙ

ęŁĤōӰỲ ΞᵭĜŋĕӰỲ

yẪĸőƏƅƊƱ:űγҡ

y⁮ ŮŦƂƵŻ

yůƥƬŤӰ˟ẪĸőἣἐůƥƵƙ

yằ̻ἐĽᴮὂ$ˋᴳᵺиγ

yęŁĤōӰỲGὀϹ◗ằ̻H

y ΞᵭĜŋĕӰỲGϹὌằ̻H

yѳ ᴱỸ ḱ

· ᵈᵴG̥ᵴ$ƟƭƊŮƭᵴH

100%

50%

0%

2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4

ęŁĤōӰỲᵴ ƈŻƊĽᴕΌŗř

~∆ ~ᵵ
~∆ ~ᵵ

ẪĸőƏƅƊƱ:űγҡ



~ ͽ ḊṔᵺ ӣγĽἨř♯Ŏ

36
ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:ű

yMIRAI- 2 ΞᵭϹὌӰỲ

yęœĢűƫŻ

MIRAI- 2 ΞᵭϹὌӰỲ

ęœĢűƫŻ

$ϑḊ⁵ĺŎŢĹ ĦēķеħĮ

$ ħḊĽ⁪Ẫķᵺ ěĶĜŚĦ ˙ĕḊĽ⁪Ẫķő řḀėĮ

$⁪ő ᵴšϱėĮ

$ẪĸőĮİķˢᾗĺΣģĦ ˢᾗĺŤűƈťƕƈťšĦĮř Ľ ͯĺĳēĵ

ϹŢįřĨŚĽľķĵőēēĢķį

$ ⁵ĽŦƛƵƊѪΪĺẇͽĶĜĮĢķG ěđĲĮĚŘŗĚĲĮH

ęœĢűƫŻẇͽĽ ᵶἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř

SűƫŻĺ ĲĵŗĚĲĮĢķT



~ פֿ ͯẪĸőŪƉƧnihovnicoĽἨř♯Ŏ

37

y ӰỲGϹὌằ̻H

y⁮Ϲằ̻

yỡᵒ ᵅƱ:űŹƩƅƙ

ӰỲ

l0

l0

5

4

ӪĶĜĮ

ҴĦŅřĺnihownicoĽ╣−ĺγėĮ

‫Ħē ěĶĜĮ

ĬĽֿכ

ĬĽֿכ%ŁōĳŅĦ=ķĵőϻĦĚĲĮ=ēŜēŜĹḊ┬ĽẪķᵺ ĶĜĮ

ỡᵒ ᵅƱ:űŹƩƅƙẇͽἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř

SẇͽĦĵŗĚĲĮĢķT

ỡᵒ ᵅƱ:űŹƩƅƙ



~ ם ẬḊṔᵺ ӣγĽἨř♯Ŏ

38

y ×ẬỸ ḱ$ ḉγ

y⁮Ϲằ̻

yϹὌằ̻

y ᵴằ̻

ϹὌằ̻

×ẬỸ ḱ ḉγ

y ḱĺӣ ĨŚĢķĶ ϑḊ⁵ĺїĨŚỎԃĺĳēĵ͵Ě ͯľđĲĮĚ

$♯– Ķם ẬĽϑḊ⁵Ỏ῾œֿפ ͯӡ−ĺ ĨŚ œˋủĽᶆῲěₑśĮ!

$Ӱ˟ˇ˭γˀϑĺő ΞᵭĽẪĸőĽϹὌằ̻Ľ ↑ĺĳēĵˋủě᷈ōĲĮеěđř ֥
ĺỎԃ İῲġĺ ĜὶĦĮ!

y ḱĺӣ ĨŚĢķĶ ŗĚĲĮĢķ ҁĴēĮĢķ

$ ×ẬĽ Ӳš͕ łĶᴳŚĢķĶ Ḛᵭ −ĨŚΞ œ ķĹĲĵĞŚ ⅝ķēĕőĽě
ĺĹĲĵĜĮķеħĮ!ᾳ ĹϑḊὡ Ľ₲ľ+ͽדᶆĶđŚĮŐ ḱᴕΌš ⅝↔ ĹĸĺЉĚ
ĦĵēĠŚķᶂΌ ĺеħĮ!

$ѳ ᴱ ĺľ ĞĽSĨňĵĽפֿ ˞ὡ Ľʸ•Tšѩĕ ěֿפĞēŚĢķšπŐĵеħŚĢķě
ĶĜ ĺĹĲĮ!

ḉγẇͽἐŇĽŤƵų:Ɗ ḱŗř

ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:ű



~ ōİĴĞřŻƟƅƊĽἨř♯Ŏ
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y ᴡ˞Ỹ ḱ

yḹ γ

yᾴ Ϲ−ϹὌằ̻

y⁮Ϲằ̻

ᾴ Ϲ−ϹὌằ̻

ϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽ šᶳėŚḹ γ

ƔŤƬƵŲ ḱŗřS ᴡ˞Ľᵅ T

$☺ ĺ ϑḊĺĳĹěŚẪĸőĺїĦĵ Ỹ ʤľ⁮ŢĶęŘĩ Ξ š ủĦĵēŚỡộ
ἐľᾶĹē!ằ̻ ⅝ĺĳēĵőŊķŢĸᴩ ĤśĵēĹēĽěᵅ !
$ ˟̴ĺľˢ ₲ĽϑḊĺĳĹěŚẪĸőě ̴Ħĵęř ƟųƊ:űĹĸš֢ẠĦĵ ͒ĦĵēŚ!
˟̴ĺ ĕẪĸőĮİľ ·Ķľ ᵴĶ−ЉĦĵēŚĮŐ ᵴě‛łĹē!Ϲᶡĺ Ĳĵ Ỗѕ

ěἩśŚĽĚ Ӫě δĶĜŚĽĚ Ὧ ěĶĜŚĽĚ• !ϹὌĺḛ ěὶŚ; ↑ěđŚķеħ
ĵēŚ!Gͮ ẬH
$ᾴϹᶡĶľ ⁪ěͽ $ằ̻˭ķĦĵằ̻ĦĵēŚ!Gͮ ẬH
$ἒěĹēķ Ĺ ˞ĹĽĶ ԜһỖě• ! ⁪ěϑḊ⁵ĽῺḀ ᵴěŞĚŚ ⁪ěṖ Ħĵē
ŚỖѕĺ ᴜậě ĨŚĢķě Ħē!Gͮ ẬH
·ĽŷƟ:ƊěđŚמּ·$ ľŗēě ĬĕĶĹē· ě ĮķĜľ• !Gͮ ẬH
$ ⁵ķ֜ Īĩꞈ ͒šĦĵēŚě ĢķĿĽ ěđŚῺḀĽ ᾐ šổĲĵēĹē! ỖĽ
ŮŦƂƵŻỉ ľֿפᵈᵴĽőĽšᾈ ĦĵēŚ!G ẬH
$Ṗ̴−ЉĺĳēĵƊƫƘƭĹĸҌĢĲĵēŚ̴ľĹē!G᷈ẈẬH
$ĨňĵĽẪĸőĺằ̻ěĳĞĢķě ōĦēě ⁵ṗě ĦĵēŚ!ᵅṖľằ̻ěĳēĵēĹēẪĸטּ
őőּקṖĨŚ!G᷈ẈẬH



~ Õ ѕĽ→ΌGŵƵſ:ŹŤƢĺŗŚ ѻŤŨƊŭƢ → ͻH

ѳ ᴱ 5ᴡ˞ĽϹὌằ̻ ě ĶĜĵēŚע

ѻŤŨƊŭƢ

3 ѕĽỎԃš Ħĵ ƏƅƊƱ:űγҡšỪķĦĮƏƅƊƱ:ű ⅝Ľѯ šᶣ ĨŚĢ

ķěĶĜĮ!Ḛᵭľ ŵƵſ:ŹŤƢĶĳĹěĲĮ őѝŐ נּװĦĮγҡϋḼšĦĵ 

ŗřᴱ ĽẪĸőĽằ̻ĺĳēĵ῾ ᵺи$ӡ ĽῺšṥŚ!ōĮ ϧ ěĢĽƏƅƊƱ:

űįĠĶĹĞ ĬśĭśĽ ˞Ķ ӌῺᾒṥř Ẫĸő‗ ĹĸĽ ķ 7ĹƏƅƊƱ:ű

šᶣ ĦĵēĞĢķĶ ῾ œϑḊĺĳĹěŚẪĸőĮİĽϹὌằ̻ĽƐŨƑŨĽӡ ě ŷ

Ɵ:Ɗ ⅝šĤŘĺᶓġĵēĞĢķĺĹŚ!

ˢ  ѳ ᴱ☺ š ĨŚķ ˞ĺŗŚͫ Ḱőđř ỡộ ἐĽ ủő 7Ķ

đŚ! ỎԃĶľ ĬĕĦĮ Ӳš ʤĨŚĮŐĽ ḱšỸẴĨŚĢķěĶĜ 5ᴡ˞ĽƏƅ

ƊƱ:űįĠĶĹĞ ϧᴡ˞ Ľ šᶣע ĨŚĢķőὫ ĶđŚĢķě ŘĚķĹĲĮ!ō

Į ḱš Ħĵ ỡộ ķїגšᶣ ĨŚĜĲĚĠĺőĹĲĮ!Ḛᵭľ ḱᴕΌšѯĺ 

ĤŘĺᶂΌ Ěĳổּנ Ĺ ĽṖřע š ř ѻŤŨƊŭƢĽỸᵅš ẰĦĵēĞ!

wwwwv

wwwwwẪĸőĮİĺ ᷈ᶡ⁮ϹœůƥƬŤכ→ĺĳēĵ
Ľ ╕Ĺ῾ ě Ĝ ŷƟ:Ɗě ӜĶĜĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ỎԃĶľ őķőķ;ốẬḊṔᵺ ӣγě1 ĶἧḼĦĵēĮỎԃš3 ѕĶֿפĞĽ

šЫĜḗŎ Ῠ ˞šᶓġŚĢķěĶĜĮĽľ ĜĹ→ΌķēėŚ!

⁮ ŮŦƂƵŻĶľ Ӱ˟ˇ˭γķ Ħ ẇͽע ľṩ ķ ϴĦĵ ŤƅƙĽ75%ķ

ĹĲĮ!3 ѕ ŬƵƫŦƵĚŘỎ◗Ἵ ĺ ᶟĨŚĹĸ ģķĺ šᶏ ĦĮĢķĺ

ŗĲĵ ẇͽĶĜĹĚĲĮ⁵ĺő῾ š ĞŗĕĺĦĮ!ˢ Ķ ˞ĺ ͯĦĮ╝

œ ͒ᵈᵴĽᴳ ĦĽ ↑őᴳėĵĜĮ!

ůƥƬŤӰ˟Ķľ ẪĸőἣἐůƥƵƙš ỎԃĽƏƅƊƱ:űšЉ ĨŚĢķĶ ẇͽἐ

Ľӣ  ὢỸšₑŚĢķěĶĜĮ!ĤŘĺľ ϹšЫĜḗŢĶᾳ Ӱ˭š ẰĨϹ−ĺĢ

ĽůƥƵƙĽ⁮ᶺš ĪĮ!ϑḊĺĳĹěŚẪĸőĮİĽ šפ ŚĢķœᵈ Ľ  Ѳř

ē ĽϹłěđŚĹĚĶ ỗ  ŷƟ:ƊּאĶẇͽĦĮēķēĕỡἧ↑ő˟ōśĮ!

ĢśōĶ ⁵Ľ Ķѧ ĲĵĜĮ╣ Ľ š ĞỖѕĶľ ỡ Ľᾳ šᶳė ⁬֕Ĺ

Ư:ƭƤƉƭĽᵅỸ ĹŤƋƒŦŻšἵĠŚĢķĶ ỡ“ķʸ•еšőĳĢķěĶĜĮ!

ĢĽůƥƵƙĽᶂΌľ ˢỖ ĹőĽĺĪĩ נּװĦĮůƥƬŤӰ˟ĽѾγě ĶđŚķ

ᶳėĵēŚ!

40

w% →ľḛ įĲĮ wwwww% →ĶĜĮ

ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:ű
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ằ̻ ěʸ ĦĮЉ ěĶĜĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ỎԃĶľ ĬśĭśĽ ˞ĺ̼ĲĮ Ķằ̻ἐœϹὌἐš ř ằ̻ἐě ŗřŗ

ē š ṮĦ ŎĹěŘĶő ἧ ĺЉ ĺẇͽĨŚẩěᴳŘś ʸ ĦĮЉ ě

ĶĜĮķēėŚ!

ϧᵅῺ Ķľ 3 ѕš ĦĵֿפĞĽằ̻ἐěנּװ ĺẇͽĦ ōĮ Ľằ̻ἐő҉‫

ͽŞřĹěŘ ϻĦĤœœřěēšеħĳĳ ἧ ĺЉ ĺїŞĲĵēĞĢķěĶĜĮ

Ģķě ḱᴕΌĚŘẞėĮ!ōĮ гỎ ĽἨř♯ŎĶđŚSĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸ

őĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:űγҡTœSằ̻ἐᴮὂγTš Ħĵ ẇͽ Ĭśĭśě

ѨĽᴳėŚїגĴĞřšĨŚĢķĶ ֿכ ˞œֿכ Ľ Ẫš ʤĦĮř ῾ ᵺиĦĮ

řĦĵ Љ ĺ ̛ĤĪĵēĞĢķěĶĜĮ!

ꞈ ꞉ᶅœŤƋƒŦŸ: ᴷĽἨř♯ŎĶľ Σ −Ľ᷈ᶡ⁮Ϲœ᷈ᶡ ỆĽĢķ 

ϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟ĺїĦĵĽĢķĹĸĶ гỎ ĽЉ ӏ ĶđŚ;ốẬϑ

ĚŘĽꞈ ěŊķŢĸĶđĲĮ!ĬĽꞈ ἐĺķĲĵľ ꞈ ĶĜŚ ěĶĜ ῺḀĺ

ŗĲĵľ ŤƋƒŦŸ:ĚŘŤƋƒŦŻěἵĠŘś ѕĽ ĺŗřằ̻ἐĽע ʸδ

Ή δᴒĺĳĹěĲĮ!

Ḛᵭ ƏƅƊƱ:űšנּװĤĪĵēĜ ˞ĽΞ œ῾ šἽὝĦ ᴮὂœ ӪγĹ

ĸĺἨř♯ŢĶēĞĢķ ōĮ ẇͽ $ᵌ⁵ěꞈ ꞉ᶅķĹĲĵēĜ ᴱ Ķằ̻ἐ

Ľꞈ ĶĜŚῺᾒě+ėĵēĞĢķš ẰĦ ḚᵭőЉ šּנĠĵēĜĮē!

wwwww

ẪĸőĽ−ЉᴡĺӌῺᾒěכ→ĤśĵēŚ

ѻŤŨƊŭƢ

ƏƅƊƱ:űγҡœŵƵſ:ŹŤƢĶỎԃĺἨř♯ŏĢķĶ ῾ ӡ ěĶĜ ŞĚŘĹē

ĢķœỸṔĺ ѕőĹēẪĸőĽἵĠ śěđĲĮỖ ĸĢĺꞈ ĦĮŘēēĚěŞĚř 

ŻƢ:żĹằ̻ĺĳĹěĲĮ ěđĲĮ!

⁮ ŮŦƂƵŻĶľ ỡĶӰ˟ˇ˭γœϹᶡķ ˞ĺḀĲĮ⁮ ŮŦƂƵŻšᶺĕķĢ

Ŝě+ė Ϲᶡїגἐœằ̻ἐě῾ š ŚĢķĺŗĲĵ − ľꞈ ĦœĨēуӨĺĹĲĮ!

ẪĸőἣἐůƥƵƙĺƏƅƊƱ:űγҡœŵƵſ:ŹŤƢĽƣƵƒ:ěẇͽĨŚĢķĶ Ĭ

Ľ ˞ĽẪĸőĮİěẇͽĨŚŗĕĺĹř ẇͽĦĮֿפĞĽẪĸőĮİě Љ Ľ ˅šᶓġ

ŚĹĸ ἎγתᴻĽᾶĹēẪĸőĮİĺķĲĵ ֿפĞĽ⁵ķЉ ĨŚĢķĶҋὫĹתᴻķ⁵ѕ

їגš ĞĢķĺĳĹěĲĮ!

wwwwv
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ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽӰ˟šᶳėŚƏƅƊƱ:ű

ḱĺŗĲĵϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽ῾ ʤěĶĜĮř Ķᶺ↓œἎγ ẻӣҡγĽ

7ķ῾ ᵺиěĶĜĮřĦĵ ϑḊĺĳĹěŚẪĸőĮİĽằ̻ĺĳēĵᶳėŚĜĲĚĠĺ

ĹĲĮ!ōĮ Ẫĸő‗ ķĽĳĹěřľ ōįĶĜĵēĹēě SĝńϹὌằ̻ƏƅƊƱ:

űTķľĳĹěř ᴮὂᶼậő˃ Ĥś ằ̻ἐĽ 7ĺἵĠ śŚ ⅝œˋủšőĲĵőŘ

ėĮĽĶľĹēĚķắĕ!

ỎԃĽ ѕ ḉγ ōİĴĞřŻƟƅƊĽḹ γ ם ẬḊṔᵺ ӣγĽ ḱ ḉγš

ħĵ Ӱ˟ˇ˭γœᶺ↓їגἐĽˋủĺ ͯě−ħĮĽĹŘѱĦĞắĕ!ōĮ ֿכ Ľ 7

ķĽƉťŻŭƅŹƩƵĺŗĲĵ ằ̻ĽˋủěᶓěĲĵēŚĢķěỸеĶĜĮ!

5ẬĽ ḱĶľ πŐĵᵅ š ř ᶺ↓ĺˋủšőĲĵēĮįĠĮķĢŜőđŚ!ם

ẬĶľ Ậ ĶϹὌằ̻ěầōř ╩ẬĶľ ƞƫƵƈťŤěϹὌằ̻ӰỲš İῲġ 

ѳẬĶľ ϹὌằ̻ŽƵƁ:ĶᾑѻẰ ěᶺŞśĵēŚĢķš ĲĮ!ֿפộᴳẬĶőϹὌằ

̻ӰỲěầōĲĮ! 5ẬĽ ĜěֿכĽẋὡ ĺő̚ӼĦĵęř ĸĢĺēĵőϹὌằ̻ĺ

ĳĹěśŚ ӲľᶓěřầŐĮ!

ĝńϑḊĺĳĹěŚẪĸőĽ
Ӱ˟ằ̻ĺїĨŚỸ ḱ ḉᾙ

×ẬĺęĠŚϑḊĺƭ:ƆĽđŚ
ố − šἨřЫĞ ӲĽ ḱ ḉᾙ

w% →ľḛ įĲĮ wwwww% →ĶĜĮ


